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Checklist para Lideres de P&D: Uma ferramenta para analisar
sua performance ao expandir o orcamento de inovacao

O governo brasileiro oferece uma série de incentivos e financiamentos pUblicos para P&D.
Ainda assim, a maior parte das empresas desconhece essas oportunidades e acaba deixando
dinheiro na mesa. Aqui estédo questdes sobre P&D que todo lider deve mapear antes de

buscar esses recursos.

@ Checklist diagndstico-estratégico: Siga o dinheiro

Nada feito

Finalizado

> Mapeamento: Listamos todos os projetos de P&D realizados
nos Ultimos 5 anos, incluindo suas datas, objetivos e status?

O O

O O O

> Despesas: Identificamos quais despesas estédo diretamente
relacionadas a esses projetos (salarios, materiais, softwares,
infraestrutura, contratagéo de recursos humanos)?

O O

O O O

» Gestao de arquivos: Temos a documentagéo necessaria (notas
fiscais, contratos, relatérios técnicos) organizada e acessivel?

O O

O O O

@ CheckKlist elegibilidade-potencial: Estude
estratégias para combater a falta de recursos

Nada feito

Finalizado

» Requisitos: Nossa empresa atende aos critérios basicos para
acesso a incentivos fiscais, como regime em Lucro Real?

O O

O O O

» Tipos de incentivos: Identificamos todos os programas de
incentivo aplicaveis, como Lei do Bem, Lei da Informatica,
MOVER e beneficios estaduais?

O O

O O O

> Retorno potencial: Estimamos o quanto podemos recuperar,
conforme nossas despesas elegiveis, de crédito e
cashback fiscal?

O O

O O O

(¥) checklist organizacao-documental: Organize
as provas para obter incentivos

Nada feito

Finalizado

> OKRs alinhados: Temos relatérios técnicos que conectam as
despesas diretamente aos objetivos e entregaveis dos projetos?

O O

O O O

> Dados centralizados: Os custos estdo categorizadas de forma
clara e justificavel em planilhas ou sistemas internos?

O O

O O O

» Auditoria interna: Todos os documentos fiscais e financeiros
foram revisados para garantir conformidade?

O O

O O O

(¥) Checklist submissio-projetos: Seja rapido,
detalhado e preciso

Nada feito

Finalizado

> Elaboragéao de projetos: Estruturamos um dossié claro,
completo e em conformidade para cada projeto, incluindo
objetivos, metodologia, resultados e custos?

O O

O O O

> Periodo de submisséo: Verificamos os prazos de submissao
dos programas de incentivo junto aos 6rgéos responsaveis?

O O

O O O

»> Acompanhamento: Rastreamos o status da anélise e estamos
preparados para atender solicitagdes adicionais dos 6rgaos
responsaveis?

O O

O O O

@ ChecKilist de reinvestimento: Reaplique o crédito
com inteligéncia

Nada feito

Finalizado

»> Remapeamento: Listamos os novos projetos de P&D que
podem ser financiados com os valores recuperados?

O O

O O O

> Revisao de OKRs: Definimos prioridades claras para alocar os
recursos recuperados, considerando impacto estratégico e
financeiro?

O O

O O O

> Gestao do crédito fiscal: Estamos monitorando como os
valores recuperados estado sendo usados para garantir
transparéncia e competitividade?

O O

O O O

(¥) checklist ciclo de receita: Orgamento recorrente
para inovacgéo

Nada feito

Finalizado

> Processos inteligentes: Temos uma plataforma completa para
centralizar dispéndios de P&D em tempo real, mapeando os
projetos desde o inicio?

O O

O O O

»> Squads especializadas: Nosso time técnico, cientifico e fiscal &
capacitado para documentar e organizar os projetos de acordo
com os requisitos legais?

O O

O O O

> Visao de negdcio: Estamos atualizados sobre mudangas na
legislacdo e as Ultimas oportunidades de incentivos fiscais?

O O

O O O
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